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הספק: "טי אנד אם  –נותני שירותים במכרז אבטחה  –עדכון תעריפים  –( 11)א( ) 8הנדון:  תקנה 

 2025 ביולי 8 מיום החלטה -סער בטחון בע"מ"   

 פרוטוקול

 רקע  

  למתן שירותי אבטחה פיזית. 41/2022את מכרז מספר פרסם המשרד  18/8/2022ביום  .1
" אם סער בטחון בע"מ אנד טיהכריזה ועדת המכרזים על הצעת הספק " 7/11/2022ביום  .2

  כהצעה הזוכה במכרז. "(,הספק)להלן: "
הספק נדרש לנקוב בטופס הצעת המחיר במחיר מוצע לשעת עבודה של בעלי תפקידים  .3

 מ"ש, מאבטח מתקדם ב', מנהל מוקד, מוקדן ועוד. שונים דוגמת: מנהל יחידה, אח
בהקשר זה ציין המכרז את ערך התמורה המינימאלי מבחינת המשרד ביחס לכל  בעל תפקיד  .4

 3.2.1בחלוקה לפי שנות עבודה )מן השנה הראשונה לשלישית(. כמו כן, הגדיר המכרז בפרק 
במהדורתה  8.2.1.6כ"מ את התעריף המירבי לכל שעת עבודה וזאת בהלימה עם הוראת הת

  הרלבנטית בעת פרסום המכרז.
"מנהל יחידה" אינם מנויים בהוראה -יובהר כי  בעלי תפקידים מסוג "מוקדן" ו"מנהל מוקד" ו .5

ולגביהם קבע המכרז בשעתו כי אלה "יתומחרו בטווחי שכר שונים בהתאם לוותק העסקה 
 במשרד".

החלה במתן השירות בהתאם להצעת והחברה  2023ההסכם עם החברה נחתם בינואר  .6
  המחיר בה נקבה בהצעתה.

חשוב לציין עוד כי הוראות המכרז עצמן וההסכם שנלווה להן כללו מנגנון הצמדה ואלו  .7
להסכם ההתקשרות. בקצרה נסביר כי ההצמדה פוצלה  13.6מפורטות בהרחבה בסע' 

"שאינם שכר עבודה" ונעשתה אבחנה בין מרכיבים המהווים "שכר עבודה" לבין מרכיבים 
הצמדה זו התייחסה  בהתאמה(. 30%-ו 70%ולכל אחד ניתן  משקל אחר בביצוע ההצמדה ) -

 גם לשינוי בערך שכר המינימום הנוהג בישראל מכוח חוק. 
פורסמה הודעה מטעם שר העבודה בדבר עדכון שכר המינימום והשכר  2024בחודש מרץ  .8

  השעתי עודכן בהתאם.
וזו תעשה על פי הוראות ההסכם ל זה אינו דן בהצמדה כמפורט מעלה, נבהיר כי פרוטוקו .9

  ובאמצעות חשבות המשרד ואגף הרכש שיעדכנו את הזמנת הרכש בהתאם.
אישרה ועדת המכרזים מס' שינויים  2024עוד נזכיר כי בחלוף הזמן שמאז חודש יוני  .10

  :. להלן עיקרי השינויים על ציר הזמןבתמורה המשולמת לחברה
בעלי לאישרה ועדה זו עדכון של התמורה השעתית המשולמת  30/7/2024ביום  (א

וזאת על יסוד תנאי תקנה  בקריה החקלאית ובבית השר אשר נותנים שירות תפקידים
 לתח"ם.  (11) )א( 8

עדכון ערך התמורה דאז נעשה לאור הקושי שהציף מנב"ט המשרד בפני הוועדה בדבר 
)קושי שהחריף בעתיה של  באזור המרכזשירותים יכולתו של הספק לגייס נותני 

מחודש החלטה זו עוד נזכיר כי דאז בישראל(.  יהביטחונמלחמת חרבות ברזל והמצב 
 . 14/11/2024באמצעות החלטה חדשה המתוארכת תוקנה בשל טעות סופר יולי, 

 8, אישרה הוועדה תוך התבססות על תנאי תקנה 27/11/2024בשלב מאוחר יותר ביום  (ב
את הוספת מעברי רמי"ם ולאור עובדת היות המכרז שבנדון מכרז "מחירים" גם  (11)א( )
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של יחידת מקצועי לאור צורך נעשה  זה אישור. כאתר שלגביו מחויב הספק הזוכה
מנב"ט המשרד. בהחלטה כאמור עודכן גם תעריף שכר בעל שקיבל את אישור הפיצו"ח 

 ת עבודה.  עלש כולל מע"מ₪  88על ערך של )אז( " ונקבע יתפקיד מסוג "בודק בטחונ
זכות הברירה מימוש אישרה ועדת המכרזים את   28/1/2025לאחר מכן בהחלטה מיום  (ג

 . 31/1/2026ועד ליום  1/2/2025מיום וזאת לקבלת השירותים מהספק 
לאור עליית הן בעלי התפקידים זאת מס' במסגרת אותה החלטה התבצע שוב עדכון של 

מנגנון שנועד להסדיר את תשלום בגין גמול הטמעת בעיקר לאור הן ום ושכר המינימו
 )ולא כחלק מהתעריף השעתי(.  חג בשיטת "גב אל גב"

  
  "מ(מע כוללים אינם)כל המחירים הקבועים מטה הבקשה שלפנינו 

נוסף עדכון יזום פנה מנב"ט המשרד מר אבי רמרז לוועדה בבקשה לבצע  6/7/2025ביום  .11
איתור וגיוס החרפה ביכולת הספק לבתעריפיהם של בעלי התפקידים במכרז וזאת לאור 

  זו הפעם בכל רחבי הארץ. מאבטחים חדשים 
לפגוע בתפקודה התקין והרציף של היחידה  עלול"קושי זה  כפי שפרט מר רמרז בפנייתו .12

  ."ובביצוע משימותיה
כמפורט  התעריפים לבעלי התפקידיםלאפשר את קביעת מעמנו הנה  שרדהמבקשת מנב"ט  .13

תקרה המאושרת מכוח הוראת התכ"מ הקובעת מחירים מיריבים את השיהלמו כך מטה 
  מותרים.

ע וחריגה ולקבהבקש לש , הרי היות ומנב"ט המשרד ער להשלכה התקציבית של בקשתו זו .14
 לבעלי התפקידים באופן הבא: את העדכון 

 'מס
 בעל

 תפקיד
 מיקום

 נוכחי שכר

 לא"ח בש
 "מ(מע כולל

 בסיס תעריף
בש"ח  מירבי

 בהתאם
 תכם תעלהוד

 8.2.1.6 ה
 מיום

2.7.2025 

שכר 
 מבוקש

 הערה

1 
מנהל 
 יחידה

 108.86 אין 108.63 בית דגן
 שינוי ללא

 *בשכר הבסיס

2 
מתקדם 

 ב
 92.83 49.5 82.89 היתר כל

שכר  העלאת
 42 -מבסיס 

 ₪. 49.5 -ל₪. 

4 

מאבטח 
בית שר+ 
מתקדם 

 ייעודיב 

בית דגן, בית 
 השר

 

91.17 

57.5-60 

)בית 
 המשרד(/השר

97.88 

 

שכר  העלאת
 47.5 -מבסיס 

 ₪. 52.5 -ל₪. 

 

5 
בודק 

 ביטחוני
בית דגן, בית 

 ובמעבריםהשר 
80.46 47 87.17 

שכר  העלאת
 42 -מבסיס 

 ₪. 47 -ל₪. 
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 76.29 47 70.36 היתר כל
שכר  העלאת
 35 -מבסיס 

 ₪. 40 -ל₪. 

6 
 מנהל
 מוקד

 92.05 אין 91.82 בית דגן
 שינוי ללא

 *בשכר הבסיס

 82.52 אין 78.40 בית דגן מוקדן 7
שכר  העלאת
 41 -מבסיס 

 ₪. 44 -ל₪. 

  

 *השינוי שכר בשכר מקורו בשינוי בתעריף ההבראה 

)כולל  אלש"ח לשנה 350,000-תוספת של כהמוערכת של בקשה זו  משמעות תקציביתה .15
 .כולל מע"מ(

משרדי ענות לבקשה כאמור אינה בקשה חריגה וכי יהכי  ,המשרד ציין בפנייתו עוד מנב"ט .16
ם "למחיר המירבי בהתאם להוראת התכאת תעריפים השעה העלו ממשלה רבים כבר 

חברתי, בט"ל,  השוויוןקליטה, העליה והפנים, הרווחה, האוצר, ה: ובכללם משרדי  החדשה
 בחינה כאמור נעשתה ע"י קב"ט המשרד. מס הכנסה, הגנת הסביבה ואנרגיה. 

לאור המפורט בקשת מנב"ט המשרד הינה לבצע עדכון בתעריפי שעות העבודה של בעלי  .17
 בטבלה לעיל.כמפורט התפקידים 

בכל אתרי המשרד וזאת לאור לבעלי התפקידים זו הפעם יובהר כי העדכון כאמור מבוקש  .18
 אזור המרכז בלבד.  בכך שכאמור מעלה הקושי לגייס עובדים אינו עוד בבחינת בעיה 

ועד לתום תקופת   1/7/2025מבוקש החל מיום עוד יובהר בהקשר זה, כי עדכון התעריפים  .19
אין בכך משום הבטחה למען הסר ספק יובהר כי . 31/1/2026מימוש זכות הברירה קרי עד  

או התחייבות של המשרד להמשך עדכון התעריפים גם לתקופות שתוארכנה מכוח זכות 
 או הרחבות נוספות אם תעשנה.  הברירה בעתיד 

יודגש כי העדכון המבוקש אינו חורג מן התעריפים המרביים המותרים מכוח הוראת  עוד  .20
 – עבודה בתחום השמירה והאבטחה()תעריפי שכר יסוד מרביים לכל שעת  8.2.1.6התכ"מ 

. אף שכמוסבר בעלי התפקידים מסוג "מנהל מוקד" ומנהל יחידה" אינם מפורטים 5מהדורה 
כלל בהוראה, הרי שלאור העובדה כי שיעור העדכון בגינם דומה לשאר בעלי התפקידים 

 לא מצאנו מניעה מהכללתם.  –בקירוב(  6%)
( לתח"ם וזאת לאחר שהתרשמה ועדת 11)א( )א  8העדכון המבוקש נסמך על תנאי תקנה  .21

המכרזים כי בנסיבות המתוארות קיימת הצדקה לביצוע העדכון וכי אין בהיענות לבקשה 
 משום יצירת תקדים ביחס למקרים דומים בעתיד. 

( לתח"ם מאשרת הוועדה את עדכון 11)א( )א 8כללם של דברים: על יסוד תנאי תקנה   .22
ועד תום תקופת  1/8/2025. העדכון יחול החל מיום בטבלה לעילכמפורט  תעריפי השכר

. עדכון תעריפים זה יפה גם לעניין קבלת 31/1/2026  מימוש זכות הברירה הנוכחית, היינו:
 רמי"ם עבור יחידת הפיצו"ח. מעברי ב בטחוניםהשירותים של הצבת בודקים 

 
 אישרה בדוא"ל   אישרה בדוא"ל  אישר בדוא"ל

27.7.2025  28.7.2025    28.7.2025 
  

 נועה ברנס    חנאן טוחי, עו"ד   בידרמן אורי 

 ס/חשב                 ש"נציגת היועמ   ר"מ/מ יו


